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Asistentes 
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Doña Carolina Carrera Ferrer 
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Don Sebastián Donoso Rodríguez 
Doña Debbie Guerra Maldonado 

SESiÓN EXTRAORDINARIA N° 432 
Fecha: 09 de julio de 2018 

Don Branislav Marelic Rokov (participa por teleconferencia artículo 12 del Estatuto) 
Don Sergio Micco Aguayo 
Don Eduardo Saffirio Suárez 

TABLA 

Planificación estratégica. 

La directora informa del estado de avance del proceso de planificación estratégica. 
Indica que, en atención al estado de avance de la misma, el Consejo, órgano 
superior de dirección del INDH, corresponde que conozca los resultados de las 
reuniones realizadas con los equipos de trabajo, a nivel central y regional; de las 
entrevistas realizadas al Consejo. 

Para la presentación ha solicitado la presencia de los profesionales de la consultora 
y la jefa de asesoras Loreto Martínez para que presente los resultados parciales del 
Proceso de Alineamiento Institucional. 

Señala que este estado de avance se compartirá con las jefaturas de Unidad y 
Jefaturas regionales en la reunión que se realizará el día 19 y 20 de julio, que de 
igual manera para la próxima sesión extraordinaria de fecha 23 de julio, realizará 
una segunda presentación sobre las propuestas. Indica que una vez finalizada las 
presentaciones, recibidos los aportes y correcciones, se entregará una propuesta 
de documento con los hallazgos, propuestas y recomendaciones, que será 
sometido a conocimiento y aprobación del Consejo. 

Los profesionales, antes nombrados, realizan su exposición, la cual se reproduce 
de manera íntegra en la presente acta: 
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I ~AllAZGOS DEl DIAGNÓSTICO INSTrfUClO NAL 

DIMENSiÓN 
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I HALLAZGOS DEl DIAGNÓSTICO INSTITUCIONAL 
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I PRINCIPALES DE5AFrOS y DEFINICIONES BASE PARA LA PLANIFICACiÓN DEL INDH 
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I PRINCIPALES DESAFíos y DEF1NICIONES BASE PARA LA PLANIFICACIÓN DEL lNDH 
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I DEFINICIONES ESTRATÉGICAS PRELIMINARES 

VISIÓN 
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POSICIONAR Cl ROL DEllNDH COMO UN 
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I MAPA DE PROCESOS PROPUESTO I /­./ClloOlnamlco 
CO"~JI In; 
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MAPA DE PROCESOS ACTUAlIlADO DEL IN DH ALINtADO A LA NUEVA ESTRATEGIA 
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: ¡ l . k~nm ... d. . tr''fW .. t. 1 .. ¡ : 
:: judlr:W ,I..,..itbu :' 
I ~ l. kt:I __ d.p"~..m~ ;: 
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I REQUERIMIENTOS DE LA PLAN IFICACIÓ N I 
/-

/ ClloDlnamlco 
con~.vr,II"O 

A parl" de b pldn,f,cado.l<1 )' el nue'\'o ' " dlJa de ~Y()ce>o~ , se ""'01'1.111 "~(<ln~ ,cl' neceSdnd, a ruvel o,¡;pnililclonal y funCIonal para la 
\/lJbilldad de la estrategia. 

PI M JlFKACIÓrJ 
ESTRATEGICA 

MAPA DE 
PROCESOS 

PRÓXIMOS PASOS 

DEFINICIOr¡ D( 
UNA PWEVA 
eSTRUCTURA 
ORGÁNICA 

y FUtKION~l 

" UNA ESTRATEGIA EXTRAOROINARrA NO ES LA SUMA DESORGA.r·¡IZADA DE BLOQUES. EN UNA GRAN ORGANIZAClórJ, TODOS LOS 
El.EMENTOS SE ENCUWTRAN ALIN(ADOS urJOS corJ OTROS" 'COLUS y MONTGOMERY) 

Realizada la presentación, se produce una ronda de intervenciones por parte de 
los y las consejeras, respecto a mejoras y correcciones en el documento, las 
cuales serán incorporadas en el documento final. 

Don Miguel Luis Amunátegui 

l' 

Monckeberg J 

I 

Don José Aylwin Oyarzún 
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Doña Carolina Carrera Ferrer 

Doña Consuelo Contreras Largo 

Don Sebastián Donoso Rodríguez 

Doña Debbie Guerra Maldonado 

Don Branislav Marelic Rokov 

Don Sergio Micco Aguayo 

Eduardo Saffirio Suárez 

Acta redactada por Paula Salvo Del Canto 

9 


